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Présentation de la formation
Le travail joue un rôle fondamental dans les sociétés contemporaines, car il contribue non seu-
lement au revenu et à la dignité, mais également à renforcer la cohésion sociale. Cependant, les 
problèmes liés aux conditions de travail, à la sécurité de l’emploi et aux droits des travailleurs 
deviennent de plus en plus critiques, surtout à la lumière de la mondialisation, des avancées tech-
nologiques rapides et de la crise climatique. Les disparités d’accès à des emplois décents et à des 
opportunités équitables soulignent l’urgence des réformes et des adaptations dans les pratiques 
de travail. Les défis posés sont particulièrement aiguis.

La mondialisation

L’Europe est confrontée à des problèmes de pauvreté au travail et de faible qualité de l’emploi, 
mettant en évidence les inégalités persistantes sur les marchés du travail. 
En même temps, la crise climatique présente à la fois des défis et des opportunités de transforma-
tion. Le Pacte vert européen , adopté en décembre 2019, vise à rendre l’Europe climatiquement 
neutre d’ici 2050, dans le but de réduire les émissions de gaz à effet de serre et de promouvoir une 
économie circulaire par des objectifs ambitieux.

La transformation numérique

La transformation numérique en cours nécessite de se concentrer sur des compétences telles 
que la diversité, l’inclusion, le bien-être et l’adaptabilité aux changements technologiques. Des 
recherches récentes en sciences sociales renforcent ces perspectives. Par exemple, des études 
menées par des chercheurs tels que Herman Daly, y compris son article “The Economic Crisis 
and the Environment” (2019), soulignent l’importance de repenser les modèles économiques pour 
incorporer des préoccupations environnementales, plaidant pour une économie qui équilibre la 
préservation des ressources et le bien-être humain.

Santé mentale et bien-être au travail

La santé mentale au travail est une problématique mondiale critique, avec environ une personne 
sur six souffrant d’un trouble mental courant à un moment donné, selon l’Organisation mondiale 
de la santé (OMS, «Mental Health in the Workplace» , 2024). Malgré l’urgence d’aborder les pro-
blèmes de santé mentale, plus de 45 % des employés déclarent que leur environnement de travail 
ne fournit pas un soutien adéquat (Fondation pour la santé mentale, «Mental Health at Work» , 
2023), soulignant la nécessité pour les organisations de prioriser le bien-être mental afin d’amé-
liorer la satisfaction et la performance des employés. La recherche contemporaine met l’accent 
sur la nécessité de prioriser la santé mentale pour augmenter la performance et la productivité 
organisationnelles. 

Pour relever ces défis pressants, l’Université de Lille (France), l’Université Complutense de Madrid 
(Espagne), l’Université Sapienza de Rome (Italie), l’Université Libre de Bruxelles (Belgique), l’Uni-
versité de Laval (Canada) et l’Université de Buenos Aires (Argentine) ont décidé de développer 
le programme de maîtrise Erasmus Mundus sur les Défis contemporains dans le monde du travail 
(WOCC), un programme de maîtrise innovant conçu pour s’attaquer au paysage dynamique et 
complexe des marchés du travail mondiaux.
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Organisation de la formation
Le programme de master international WOCC est basé sur le principe de la mobilité étudiante. 
Alors que les semestres 1 et 4 se déroulent à Lille, les semestres 2 et 3 doivent être effectués dans 
deux universités partenaires, avec un cursus pouvant être dispensé en anglais, en espagnol et/ou 
en français. Nous veillons à ce que les étudiants doivent se gérer correctement dans au moins 
deux langues. Le schéma de mobilité est organisé pour offrir aux étudiants une gamme de choix 
leur permettant d’adapter leur formation à leur projet professionnel. À cette fin, nous proposons 
trois parcours couvrant les deux années du programme de maîtrise. 

Après le premier semestre, les étudiants doivent définir leur schéma de mobilité : (1) Travail, Santé 
et Environnement (Lille-Laval-Bruxelles-Lille), (2) Chaînes de valeur mondiales, modèles de pro-
duction et relations de travail (Lille-Buenos Aires-Madrid-Lille), et (3) Régulations du travail et ges-
tion durable des organisations (Lille-Rome-Laval-Lille). Chaque parcours a un sous-programme axé 
sur l’analyse des politiques publiques et le système d’acteurs impliqués dans différents domaines 
d’expertise. Ces trois parcours ont été développées en fonction de la spécialisation académique 
de chaque université et des connexions de chaque université avec le monde professionnel. 

INTERNATIONAL MASTER WOCC WORK : CONTEMPORY CHALLENGE
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Le Master WOCC vise à établir un programme d'études orienté vers l'avenir qui intègre harmo-
nieusement des fondements théoriques et des applications pratiques. Cette approche duale per-
met au programme de traiter de manière exhaustive les défis contemporains du milieu de travail 
tout en favorisant un environnement dynamique pour la recherche et l'innovation. 
1.	 Développer un Cadre Interdisciplinaire : Le programme intègre plusieurs disciplines, y compris 

la sociologie, l'économie, la psychologie, le droit, l'ergonomie, les études environnementales 
et la gestion, garantissant une approche holistique pour analyser les problématiques du travail 
sous divers angles. 

2.	 S'attaquer aux Défis Contemporains du Travail : Le cursus se concentre sur des sujets urgents 
tels que la durabilité, la transformation numérique, la diversité et la santé mentale en milieu 
de travail, répondant efficacement aux besoins académiques et sociaux dans le domaine des 
études sur le travail. 

3.	 Renforcer l'Engagement Pratique : Grâce à des partenariats avec des administrations pu-
bliques, des ONG, des syndicats, des entreprises et des organisations communautaires, les 
étudiants s'engageront directement avec de réels défis du marché du travail, enrichissant leur 
expérience éducative en appliquant leurs connaissances théoriques à des situations pratiques. 

4.	 Cultiver la Pensée Critique et les Compétences en Résolution de Problèmes : Le programme 
met l'accent sur des opportunités d'apprentissage expérientiel pour développer la pensée cri-
tique et l'adaptabilité, préparant les étudiants à devenir des leaders efficaces dans un marché 
du travail dynamique. 

5.	 Favoriser des Perspectives Globales et le Réseautage : La nature internationale du programme 
permet aux étudiants de créer un réseau mondial d'intervenants dans le domaine du travail et 
de l'emploi, les exposant à des modèles divers de marché du travail et favorisant des relations 
professionnelles. 

6.	 Préparer les Diplômés à Divers Parcours Professionnels : Le programme dote les étudiants de 
connaissances spécialisées et de compétences pour occuper des postes influents dans divers 
domaines, notamment les politiques publiques, le droit du travail, la santé au travail et le plai-
doyer social. 

7.	 Soutenir les itinéraires vers la Recherche et les Études Avancées : Les diplômés auront l'oppor-
tunité de poursuivre des études doctorales, contribuant aux discussions de recherche et de 
politique concernant le travail et l'emploi. 

À travers ces objectifs spécifiques, le programme WOCC vise à cultiver une nouvelle génération 
de professionnels capables de naviguer dans les complexités du marché du travail et de relever 
ses défis dans un monde de plus en plus interconnecté et dynamique. En intégrant une solide 
base théorique avec les compétences pratiques nécessaires à une action effective, le programme 
renforcera ses diplômés afin qu'ils puissent apporter des contributions significatives à l'avenir du 
travail. 

Objectifs spécifiques
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Programme WOCC : Conduire des transformations 
durables sur le marché du travail
Le Master Erasmus Mundus en Défis Contemporains dans le Monde du Travail (WOCC) adopte une 
perspective multidisciplinaire et internationale, essentielle pour s’attaquer aux complexités du mar-
ché du travail moderne. En intégrant diverses disciplines telles que la sociologie, l’économie, les 
études environnementales, le droit, la psychologie, l’ergonomie et la gestion, le programme prépare 
les étudiants à relever les défis contemporains tout en les formant à anticiper et à gérer efficace-
ment les changements futurs. 

Cursus Intégratif et Diversifié.
L’inclusion de quatre universités européennes de premier plan—l’Université de Rome Sapienza, 
l’Université de Bruxelles, l’Université de Lille et l’Université Complutense de Madrid—couplée aux 
institutions américaines renommées—l’Université de Buenos Aires et l’Université Laval—renforce 
considérablement le programme WOCC. Cette collaboration favorise une compréhension appro-
fondie des dynamiques du marché du travail et des contextes socio-économiques présents en Eu-
rope et au-delà. Chaque institution apporte une expertise unique et des perspectives locales, faci-
litant une exploration approfondie des défis contemporains liés au travail, y compris les droits des 
travailleurs, la durabilité et les politiques publiques.

Diversité des Modèles Culturels et Économiques en Europe et en Amérique
La dimension internationale du programme de master se reflète dans notre engagement à recruter 
des participants équilibrés de toutes les régions du globe. Reconnaissant l’importance de multiples 
perspectives, le consortium a jugé essentiel de s’associer à une université de premier plan dans une 
région faisant face à des défis socio-économiques distincts. La collaboration avec l’Université de 
Buenos Aires et l’emphase sur l’Amérique latine garantissent un équilibre significatif en intégrant des 
dynamiques de travail spécifiques et des approches de politiques publiques issues de ce contexte.

Autonomiser les diplômés à conduire le changement 
Le programme WOCC vise à autonomiser les étudiants pour naviguer et conduire le changement 
dans le paysage du travail en évolution. En fournissant une formation en négociations, en réalisant 
des analyses approfondies et en s’engageant avec les politiques publiques, le programme prépare 
les diplômés à influencer efficacement l’avenir du travail. Ils apprendront à gérer des organisations 
tout en plaidant pour un travail décent, mettant l’accent sur les droits des travailleurs, la justice 
sociale et la durabilité—s’alignant sur les tendances mondiales visant à remodeler des marchés du 
travail équitables. 

Apprentissage Collaboratif et Engagement d’Experts
L’intégration de partenariats professionnels est centrale au programme WOCC, offrant des expé-
riences enrichissantes pour les étudiants. La collaboration avec des experts de l’Organisation inter-
nationale du travail (OIT) fournira des insights critiques sur les enjeux du travail décent à l’échelle 
mondiale. Des partenariats avec des organisations syndicales internationales, telles que la Confé-
dération européenne des syndicats (CES), faciliteront une immersion approfondie dans les défis 
réglementaires auxquels fait face le travail, y compris les réglementations sur le travail maritime, 
l’agro-industrie ou les hubs logistiques. De plus, les contributions des ministères du travail de divers 
pays—y compris la France, l’Espagne, la Belgique, l’Argentine et le Canada—offriront aux étudiants 
diverses perspectives sur les réalités locales du travail.

Développement de Compétences pour un Changement Progressif
Fondamentalement, le programme WOCC se concentre sur le développement de compétences 
techniques essentielles nécessaires pour initier le changement. Les étudiants acquerront des com-
pétences en négociation avec les parties prenantes, navigation dans des cadres juridiques et uti-
lisation de l’analyse de données pour une prise de décision éclairée. Cette formation complète 
garantit que les diplômés sont non seulement prêts à répondre aux exigences évolutives du marché 
du travail, mais également équipés pour provoquer un changement progressif au sein de leurs com-
munautés et au-delà.
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Multilinguisme en Français, Espagnol et Anglais
Cela renforce encore le programme WOCC, préparant les étudiants à s’engager avec un public mon-
dial et à contribuer efficacement aux discussions sur les questions de travail et d’emploi dans divers 
contextes culturels. Les étudiants doivent parler français et démontrer une maîtrise dans l’une des 
deux autres langues, leur permettant de naviguer aisément dans la plupart des régions du monde. 
Cette compétence multilingue est essentielle pour s’impliquer efficacement dans divers environne-
ments culturels et professionnels, améliorant ainsi leur adaptabilité et leurs compétences en com-
munication dans un contexte mondial. 

Recrutement International Avancé
Grâce à la collaboration avec des universités renommées dans le domaine des sciences du travail, 
notamment l’Université de Paris-Saclay, l’UAB de Barcelone, l’Université de Bologne, l’Université Ca-
tholique de Louvain, l’Universidade de Lisboa, l’Université de Tilburg et l’Université de Mannheim, 
ainsi que l’Unité de recherche sur l’emploi à l’Université de Cardiff et l’Institut de travail et d’égalité 
à l’Université de Manchester. En Amérique du Nord, des relations solides sont maintenues avec HEC 
Montréal, le Centre de droit au travail contemporain de l’Université Queen’s, et l’École de gestion et 
relations de travail de l’Université Rutgers. En Afrique, des collaborations incluent des partenariats 
avec l’Université Cheikh Anta Diop (UCAD) à Dakar, au Sénégal, et l’Université Catholique Saint 
Jérôme à Douala, au Cameroun. En Asie, le programme a un partenariat de longue date avec le 
Réseau chinois d’études du travail initié par le Département de sociologie de l’Université Tsinghua, 
impliquant plusieurs institutions telles que l’Université de Pékin et l’Université de technologie et des 
sciences de l’environnement de l’Est de la Chine.

Parcours de carrière potentiels pour les diplômés 
du programme WOCC
Les diplômés du Master Erasmus Mundus en Défis Contemporains dans le Monde du Travail 
(WOCC) seront bien préparés pour une variété de rôles clés dans différents secteurs. Voici plu-
sieurs parcours de carrière potentiels : 

• Conseillers en Politique Publique : Développent et mettent en œuvre des cadres politiques stra-
tégiques qui répondent aux réalités sociales et aux besoins des divers acteurs, y compris les syndi-
cats et les organisations patronales. Ils jouent un rôle crucial dans la définition des politiques qui 
affectent les travailleurs et le marché du travail. 

• Experts en Santé au Travail : Améliorent les conditions de travail et la santé et sécurité des em-
ployés en proposant des initiatives pour améliorer le bien-être au travail au sein des institutions 
publiques et des entreprises. Leur travail est essentiel pour promouvoir des environnements de 
travail sûrs et sains. 

• Experts en Droit du Travail : Fournissent des conseils juridiques concernant les droits des travail-
leurs, évaluent la législation actuelle et aident à la rédaction de documents juridiques et de stra-
tégies de conformité. Leur expertise est essentielle pour naviguer dans les complexités des lois du 
travail. 

• Avocats des Droits des Travailleurs : Interviennent au sein d'organisations non gouvernementales 
ou d'associations de travailleurs pour défendre les droits des travailleurs et promouvoir des pra-
tiques de travail équitables, veillant à ce que les employés soient traités de manière juste. 

• Analystes des Politiques de l’Emploi : Examens des données du marché du travail et réalisent des 
études d'impact sur les politiques de l'emploi existantes. Ils développent des recommandations 
basées sur des évaluations qualitatives et quantitatives complètes pour améliorer l'efficacité des 
politiques. 

• Inspecteurs du Travail : Veillent au respect des lois du travail et des normes de santé dans les 
lieux de travail, travaillant au sein d'organismes gouvernementaux réglementaires pour protéger les 
droits et la sécurité des employés. 
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De plus, les diplômés auront l’opportunité de poursuivre des études doctorales, jetant les bases 
de carrières académiques. En s’engageant dans des recherches approfondies sur des sujets liés au 
travail et à l’emploi, ils pourront contribuer de manière significative à l’avancement des connais-
sances dans ces domaines. Le programme favorise un environnement de recherche dynamique 
et collaboratif qui encourage les enquêtes sur des problèmes d’emploi concrets, menant à des 
solutions applicables aux organisations tout en s’alignant sur les objectifs d’innovation de l’Es-
pace de Recherche Européen. 
En tant que chercheurs, les diplômés de WOCC seront bien équipés pour influencer le paysage 
du travail tant au niveau national qu’international, en développant des politiques et des pra-
tiques basées sur des preuves qui entraînent un changement significatif. 

• Responsables de l'Économie Sociale et Solidaire : Facilitent la collaboration entre les acteurs 
de l'économie sociale, les institutions publiques et les communautés, promouvant des pra-
tiques économiques durables et inclusives qui soutiennent les groupes marginalisés. 

• Consultants en Relations du Travail : Médiatisent les négociations entre les travailleurs et les 
employeurs, veillant à ce que les préoccupations des employés soient prises en compte et réso-
lues dans les accords de travail, favorisant l'harmonie au sein des organisations. 

• Conseillers de Carrière (au sein des départements des Ressources Humaines) : Guident les em-
ployés dans l'identification des opportunités de développement de carrière et dans la naviga-
tion de leurs parcours professionnels, fournissant des conseils sur les possibilités de formation 
et d'avancement. 

• Experts en Transformation Numérique et Conditions de Travail : Évaluent l'impact des tech-
nologies numériques sur les environnements de travail et le bien-être des employés, produisant 
des insights basés sur des enquêtes et des études de cas approfondies. 

• Organisateurs Communautaires : Mobilisent et coordonnent des efforts collectifs parmi des 
groupes engagés, reliant les conditions de travail des employés à des enjeux sociaux et écono-
miques plus larges, tels que les conditions de vie. 

• Évaluateurs des Conditions de Travail : Examens et analyses des conditions de travail pour ga-
rantir leur conformité avec les réglementations de sécurité et de travail établies au sein d'insti-
tutions publiques ou d'organismes réglementaires. 

Parcours vers les carrières académiques
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